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A. INFORMATII GENERALE DESPRE SOCIETATE

1) DATE GENERALE ST ACTIONARIAT

Societatea Najionald Aeroportul International Mihail Kogalniceanu - Constanfa S.A.a fost
infiinfatd prin H.G. nr. 523/1998 completatd si modificati de H.G.nr. 123/2006 si H.G. 1096/2008.

Societatea Nationald Aeroportul International Mihail Kogalniceanu- Constanfa S.A.are
sediul In localitatea Mihail Kogélniceanu, str.Tudor Vladimirescu, nr.4, judetul Constanta.

Capitalul social subseris $i varsat este in cuantum de 1.157.950 lei conform incheierii
judecatorului delegat de pe langd Oficiul Registrului Comertului nr.12171/24.02.2006, Compania
fiind inregistrati la Registrul Comertului sub numirul J13/2498/1998.

Codul de inregistrare fiscala al Companiei este RO 11212645.

Capitalul social este Tmpartit Tn 115.795 actiuni comune cu o valoare nominali de 10 lej
fiecare.

Capitalul social este detinut astfel:

e Statul roman prin Ministerul Transporturilor in proportie de 60%
o Fondul Proprietatea S.A.in proportie de 20%

o Consiliul Judetean Constanta in proportie de 20%

2) OBIECTUL DE ACTIVITATE

Societatea Nationald Aeroportul International Mihail Kogilniceanu-Constanta S.A.are ca
obiect principal de activitate efectuarea de prestatii servicii, lucrari de exploatare, Intrefinere,
reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul siu, aflate in propriefate sau
concesionate, In vederea asigurdrii condiiilor pentru sosirea, plecarea si manevrarea la sol a
acronavelor in trafic national si/sau international, asigurarea serviciilor aeroportuare pentru
traficul de persoane, marfuri §i posti precum si servicii de interes public general.

De asemenea, va putea efectua orice alte operatiuni si activititi legale necesare realizirii
obiectului sau de activitate,

Pentru asigurarea unor conditii optime de exploatare, societatea elaboreazi norme specifice
care devin obligatorii, dupd aprobarea lor de citre Ministerul Transporturilor si Infrastructuri,
pentru persoanele fizice precum si pentru agentii economici si organele autoritatii de stat care isi
destasgoari activitatea in perimetrul aeroportului.

3) STRUCTURA ORGANELOR DE CONDUCERE

Ac{ionarii §i respectiv reprezentantii actionarilor in Adunarea Generala a Actionarilor
S.N.AIMKC S.A. pentru anul 2025, sunt dupa cum urmeazi:

1) Statul romin reprezentat prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii care
detine un numér de 69.477 actiuni reprezentind 60% din capitalul social al societatii.
Imputernicitii mandatati s reprezinte interesele capitalului de stat In Adunarea Generald a
Actionarilor au fost urméatorii:
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-Mocanu Mihaela-reprezentant MTI
-Parvu Valentin-reprezentant MTI

2) 8.C. Fondul Proprietatea S.A. care detine un numér de 23.159 actiuni reprezentand
20 % din capitalul social al societéii, si este reprezentat legal de domnul John Meyer.

3) Judetul Constanta, prin Consiliul Judetean Constata care detine un numér de 23.159
acfiuni reprezentdnd 20 % din capitalul social al societdtii. Reprezentantul Judefului Constanta,

conform hotérarii nr.253/29.09.2016 a Consiliului Judetean Constanta este doamna Petcu Ramona
Zena,

Pe parcursul anului 2025, componenga Consiliului de Administratie al S.N.”Aeroportul
[nternational Mihail Kogilniceanu-Constanta™ S.A.a fost urmitoarea:

Tncepa“md cu data de 30.07.2024, in urma finalizirii procesului de selectie desfisurat de
catre autoritatea tutelara, respectiv, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, conform
prevederilor 0.U.G.nr.109/2011, componenta Consiliufui de Administratie stabilita in baza
Hotérdrii Adundrii Generale a Actionarilor nr.7/30.07.2024 a fost urmitoarea:

1. Ardelean Felix ~ Corneliu

2. Artagea Bogdan — lonut
3. Acatrinei Horia —~ Mihail
4. Fitu Simona — Carmen
5. Mihu Stefan

6. Monea Gabriel

7.

Teseleanu George

Membrii Consiliului de Administratie au fost numifi pentru un mandat de patru ani,
respectiv pentru perioada 30.07.2024-30.07.2028.
Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr 44 din data de 27.08.2024 au fost infiintate
urmatoarele comitete consultative ale Consiliului din care au fost alesi sa faca parte urmatorii
mermnbri:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
— Mihu Stefan-Presedinte
— Monea Gabriel-Membru
— Ardelean Felix Corneliu-Membru

Comitetul de Audit:
— Teseleanu George-Presedinte
— Fatu Simona Carmen-Membru
—  Mihu Stefan-Membru

Comitetul de Gestionare a Riscurilor:
—~ Ardelean Felix Corneliu -Presedinte
-~ Monea Gabriel-Membru
— Teseleanu George
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Activitatea desfasurati de membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare si ai
Comitetului de Audit In anul 2025, respectiv activitatea membrilor Comitetului de Gestionare a
riseutilor pentru perioada anul 2025 a fost pe larg descrisa in cadrul rapoartelor de activitate
individuale si a avut ca scop principal asistarea consiliului de administratie in indeplinirea
sarcinilor legate de:

v’ Stabilirea remuneratiei conducerii executive, evaluarca activitdtii conducerii executive si
executia contractelor de mandat precum si elaborarea rapoartelor aferente; raportul anual cu
privire la remuneratiile i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor este prezentat
Adundrii Generale a Actionarilor.

v Analiza rapoartelor de audit public intern elaborate de citre structura de audit intern a

societdtii §i realizarea de recomandari consiliului de administratie In vederea aprobarii si

adoptérii de hotarari

Analiza gradului de aducere la indeplinire a masurilor dispuse tn urma rapoartelor de audit

public intern elaborate de cétre structura de audit intern a societitii §i realizarea de

recomandari consiliului de administratie in vederea adoptirii de hotarari

v' Analiza planului anual §i multianual de audit public intern prezentat de catre structura de audit
intern a societatii $i realizarea de recomandiri consiliului de administratie Tn vederea adoptarii
de hotariri

v" Analiza independentei auditorului financiar statutar $i monitorizarea procesului de raportare
financiarp anuald

v" Analiza modului de organizare a sistemului de control intern managerial si eficacitatea
functiondrii acestuia

v Analiza modului de stabilire a obiectivelor generale si specifice ale societdtii si a modului in
care acestea contribuie la indeplinirea obiectivelor incluse in planul de administrare adoptat
de consiliu pentru perioada 2024-2028, respectiv a obiectivelor §i indicatorilor de mandat
aprobati de adunarea generald a actionarilor, la inceputul anului 2025

v' Analiza eficacititii functionarii sistemului de management al riscurilor, analiza matricei
riscurilor cu precadere pe palierul riscurilor semnificative i elaborarea de recomandiri citre
consiliu in vederea adoptarii de masuri menite s elimine, reduc sau externalizeze riscurile
semnificative identificate in activitatea societitii.

v' Elaborarea §i supunerea spre aprobare citre consiliul de administratic a politicilor de
gestionare a riscurilor si a nivelului de toleranti la risc.

In perioada 01.01.2025-31.12.2025, conducerea executiva a fost asiguratd de citre:
— Artagea Bogdan — lonut, n calitate de director general si
- Acatrinei Horia -~ Mihail, in calitate de director economic

B. GESTIUNEA SOCIETATII

1) DATE GENERALE

Contabilitatea este organizati si condusd conform Legii Contabilititii nr.82/1991,
republicat, Societatea aplicdnd Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru
aprobarea Reglementérilor contabile conforme cu Directivele Europene, cu modificirile si
completérile ulterioare.
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Actmtatea economico- f' inanciard a Socretatll s-a desfﬁgmat n peuoada 01 01 2025 -
31.12.2025 pe baza Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat conform Hotdrdrii CA
12/05.03.2025 si AGA 3/24.03.2025.

Operatiunile financiar-contabile au fost consemnate si inregistrate in contabilitate in mod
cronologic si sistematic in documente justificative si in registrele de contabilitate previzute de
Legea Contabilitatii nr. 82/1991 republicatd, cu modificirile si completarile ultericare si a

Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului aprobate prin O.M.F.P. nr.
2861/2009.

2) STTUATIA INVENTARIERIT PATRIMONIULUI SOCIETATII

Inventarierea anuald a fost dispusa de Directorul General al societitii prin Decizia nr. 12003
din 30.09.2025. Inventarierca anuald a fost finalizatd, iar rezultatele au fost fncorporate in
evidentele societdtii la data de 31.12.2025.

Prin aceeasi decizie s-a efectuat inventarierea patrimoniului public.
Rezultatele inventarierii au fost evidentiate in Procesul Verbal nr.2687/13.03.2026.

Bunurile patrimoniului public au fost inventariate pe liste separate conform prevederilor
legale.

3) REALIZAREA INDICATORILOR FIZICI

Situatia indicatorilor fizici realiza{i de Aeroport in 2025 fati de 2024, se prezint3 astfel:

2; Indicatorul U.M, R;z:}l;zat R;z(%)l;at Yo
0 1 2 3 4 5 = (4/3)x100

L{Total miscari — din care: 6.467 6.506 100,60
- comerciale [.569 1.621 103,31
- necomerciale 4,898 4,885 99,73
2|Tone marfa, din care: tone [.817 1.272 70,00

- comerciala tone 0 0 0
- alte miscari tone 1.817 1.272 70,00
3|Total nr. pasageri 109.371 119426 109,19
- comerciali pax 57197 110.376 112,86
- alte migcdri pax 11.574 9.050 78,19

Situatia indicatorilor fizici realizali de aeroport in anul 2025 comparativ cu anul 2024
evidentiazi o evolutie ugor diferitd pe categorii de activitate.

Numdrul total de migcéri a inregistrat o crestere usoars, de 0,60%, ajungand la 6.506 miscari
in anul 2025. in structurd, miscarile comemlale au crescut cu 3,31%, in timp ce miscdrile
necomerciale au nregistrat o usoard scidere de 0,27%.

Traficul de pasageri a inregistrat, de asemenea, o crestere de 9,19%, ajungind la 119.426
pasageri in anul 2025. Aceasta evolutie este determinatd de cresterea semnificativii a pasagerilor
comerciali, cu 12,86%, in timp ce pasagerii aferenti altor migciri au inregistrat o scidere de
21,81%.
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de 1a 1.817 tone In 2024 la 1.272 tone in 2025.
In ansambly, activitatea aeroportuari din anul 2025 evidentiazi o consolidare a segmentului
de transport comercial de pasageri, in paralel cu o reducere a volumului de marfi transportati.

4) STRUCTURA VENITURILOR

S.N."AEROIPORTUL INTERNATIONAL,
MIHAIY. KOGALNICEANLD - CONSTANTA” S.45.

RDE 1408 VO3 0129 1400 BERD Constants
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In ceea ce priveste traficul de marfa, acesta a fnregistrat o diminuare semnificativa de 30%,

Nr. Activitii Realiziiri la data de Diferente
crt, 31.12.2024 31.12.2025 +/- Yo
0 A 1 2 3=2.1 4 =(2/1)x100
| |Venituri totale, din care : 69.791.913 73.255.578|  3.463.665 104,96
a) venituri din productia vanduta 5.159.213 9.574.024| 4.414.811 185,57
b) venituri din subventii 31.406.000 37.529.171 6.123.171 116,50
c) alte venituri din exploatare 33.221.161 26.109.013] -7.112.148 78,59
d) venituri financiare 5.539 43.370 37.831 782,99

in anul 2025, veniturile totale au inregistrat o crestere fatd de anul 2024, in valoare de
3.463.6635 lei, respectiv 4,96%, ajungand la nivelul de 73.255.578 lei.

Evolutia veniturilor a fost influentati in principal de majorarea veniturilor din productia
vandutd, care au crescut cu 4.414.811 lei, respectiv 85,57%, precum si de cresterea veniturilor din
subventii cu 6.123.171 lei, respectiv 19,50%.

Pe de altd parte, alte venituri din exploatare au inregistrat o diminuare de 7.112.148 lei,
respectiv 21,41%, ceea ce a atenuat partial impactul pozitiv al cresterilor mentionate anterior.

Majorarea veniturilor din productia vandutd fati de anul trecut, se datoreazi datoriti
influentei anumitor factori, cum ar fi:

~ numarul de migciri aeronave realizat a fost superior, datorita cresterii traficului de aviatie
generald, care, desi are un impact redus asupra volumului de pasageri, genereazi servicii
aeroportuare §i de handling facturabile per miscare, independent de numarul de pasageri. in acelasi
timp, reducerea cu aproximativ 10% a frecventelor operate de Wizz Air si Turkish Airlines,
precum si anularea zborurilor charter previzionate catre Israel, au condus la un trafic comercial de
pasageri sub nivelul prognozat, firi a afecta insd in mod proportional nivelul veniturilor:

— un factor suplimentar a fost cregterea activititilor de handling de baza si la cerere pentru
segmentul militar. Desi pentru aceste zboruri nu se percep taxe de aeroport, serviciile de handling
sunt facturate integral, generdnd venituri suplimentare semnificative, in lipsa unui program
operational comunicat anticipat;

— totodatd, politica de tarife aeroportuare a fost ajustatd in cursul anului 2025, prin majorarea
anumitor taxe i tarife, ceea ce a determinat cresterea veniturilor unitare per miscare si per serviciu
prestat, contribuind la compensarea abaterilor negative fatd de previziunile initiale privind traficul
de pasageri.

in concluzie, depdsirea veniturilor din productia vanduti, tn anul 2025, este rezultatul
cumulat al cresterii numarului de migciri aeronave, al veniturilor suplimentare din servicii de
handling, in special pentru segmentul militar, si al modificarii politicii tarifare, factori care au
generat un impact financiar pozitiv net, independent de evolutia volumului de pasageri.

De mentionat c&, suma de 20.426.785 lei ce se regaseste In totalul venituritor de la litera ¢)
- alte venituri din exploatare, nu poate fi consideratd activitate a societitii, deoarece cuprinde
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vemtun din TVA aferente investitiilor din alocatii bugetate si fonduri europene nelambmsablle
precum §i sume din activitatea de fonduri europene si cea aferentd contractelor Casco, sumi care
este trecutd si pe cheltuieli, neinfluentand rezultatele economice ale exercitiului bugetar.

Veniturile financiare au crescut semnificativ din punct de vedere procentual, nsd nivelul
acestora raméne redus, neavand o influentd semnificativd asupra veniturilor totale,

5) STRUCTURA CHELTUIELILOR

Nr. . Realiziri la data de Diferente Procent
Activititi
crt. 31.12.2024 | 31.12.2025 /- %
0 A 1 2 3=2-1 4= (2/Dx100
1 | Cheltuieli totale , din care: 78.689.103 74.885.820 -3.803.274 95,17
L1 | Cheltuieli de exploatare, din care: 78.078.544 74.865. 160 -3.813.384 95,15
a | Cheltuieli materiale 1.628.637 1.561.690 -66.947 95,89
b | Cheltuieli cu energia si apa 1.747.533 2.791,296 1.043.761 159,73
¢ | Cheltuieli cu personalul, din care: 25.375.287 36.007.818 10.632.531 141,90
- salarii ( inclusiv tichete masd) 24.516.886 34.761.789 10.244.903 141,79
- chelt. cu gsig. §i protectia socialii 858,401 1.246.029 387.628 145,16
g | Cheltieli privind prestatiile 7.633.583 | 8.513.307 879.724 111,52
externe
g | AAjustiri privind provizioanele si 7.554.088 |  -2.649.503 | -10.203.591 -35,07
activele circulante
g | Cheltuicli cualte impozite, taxe si |17 e 1o 15507301 | -5.299 347 70,24
varsaminte
g | Alte cheltuieli 483.402 501.745 18.343 103,79
| Cheltuieli privind amortizarea 16.449.364 | 15.631.506 -817.858 95,03
imobilizirilor
1.2 | Cheltuieli financiare 10.559 20.669 10,110 195,75
1.3 | Cheltuieli cie impozgitul pe profit 0 0 0 g

Cheltuielile totale tnregistrate la 31 decembrie 2025 Tn valoare de 74.885.829 lei, sunt cu
4,83% mai mici dect cheltuiclile anului 2024, procent care Tn valoare absoluii inseamni
3.803.274 lei.

In structuri, cregteri se inregistreaza la cheltuieli cu energia si apa cu 59,73%, la cheltuielile
cu personalul cu 41,90%, precum si la cheltuielile privind prestatiile externe cu 11,52%.

Justificarea cresterii acestor cheltuieli este data de:

- asigurarea tuturor conditiilor necesare activitdtii privind deservirea aeronavelor militare
si activitatii USAF (United States Air Force) in cursul anului 2025, precum si sustinerea
volumului de activitate privind deservirea aeronavelor cu mijloace si utilaje tehnice aeroportuare
determind efectuarea de cheltuieli cu energia electricd si apd, precum si efectuarea de cheltuieli cu
intretinerea §i repararea si mentenanta acestora;

- punerea in aplicare a hotdrdrilor judecitoresti avand ca obiect drepturi salariale, precum si
ajustiirile aferente contractelor de mandat, rezultate in urma finalizarii procedurilor de selectie a
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membrilor din Consiliul de Administratie al SN AIMKC SA a dus la majoarea cheltuielilor de
personal;

De mentionat ¢i, suma de de 20.426.785 lei ce se regiseste in cheltuielile cu alte impozite,
taxe si virsdminte, cheltuielile cu amortizarea si alte cheltuieli nu peate fi considerati activitate a
societafii, decarece cuprinde cheltuieli din TVA aferente investitiilor din alocatii bugetare si
fonduri europene nerambursabile, precum si sume din activitatea de fonduri europene $i cea
aferentd contractelor Casco, sumd care este trecuti $i pe venituri, neinfluentdnd rezultatele
economice ale exercitiului bugetar.

Un alt ¢lement de cheltuieli asupra céruia este necesar si se faci o analizi il reprezintd
Cheltuielile cu Personalul, situatie pe care o prezentim in tabelul de mai jos:

Indicatorul BVC 2025 R;‘ag;at Diferente +/-
0 1 3 4=1-3
1.Cheltuieli cu personalul 26.089.560 25.515.073 -574.487
Fond de salarii 23.882.670 23.652.233 -230.437
Bonusuri 2.206.8390 1.862.840 -344.050
2.Alte cheltuieli de personal 9.656.830 9.778.044 121.214
3.Contracte de mandat 3.647.780 2.951.445 -696.335

Datele din tabelul de mai sus mai evidentiaza faptul ca In 2025 a fost realizati economie pe
seama majorititii articolelor de cheltuieli cu personaful.

La finalul anului au fost constituite si inregistrate Tn contabilitate, toate drepturile cuvenite
conform Contractului Colectiv de Munci, fiind plitite atdt in luna decembrie 2025, cét gi In funa
ianuarie 2026 odati cu lichidarea lunii decembrie 2025.

Salariu mediu brut a crescut in 2025 cu 6,40% fatd de cel realizat in anul 2024, respectiv de
la 8.463,30 lei pe luna la 9.004,74 lei pe funa.

La finalul anului societatea a fnregistrat plati restante fati de furnizori in sumi de

23.901.749,00 lei si sunt reprezentate de:

- furnizori din activitatea de investitii neachitati in termen in valoare de 21.052.097 lei;

- furnizori din activitatea curenti in valoare de 876.473 lei;

- obligatii restante fati de bugetul asigurérilor sociale in suma de 1.510.080 lei:

- obligatii restante fatd de bugetul fondurilor speciale in suma de 56.698 lei:

- obligatii restante fatd de bugetul de stat in sumi de 333.806 lei;

- obligatii restante fat3 de alti creditori Tn sumi de 72.595 lei.

6) STRUCTURA CAPITALULUI SOCIAL

Structura capitalului social a rimas nemodificatd pe parcursul exercitiului financiar incheiat
la 31 decembrie 2025 si aceasta se prezintd, dupa cum urmeazi:

Actionari Nr. qetiuni Valoare lei
Ministerul Transporturilor 69.477 694.770
Fondul Proprietatea S.A. 23,159 231.590
Consiliul Judejean Constanta 23.159 231.590

TOTAL 115.795 1.157.950
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Capitalul social la 31.12.2025 este format din 115.795 actiuni cu o valoare nomin de 10
lei pe actiune,

7) ACTIVE IMOBILIZATE

La data de 31.12.2025 comparativ cu perioada corespunzitoare a anului precedent structura
imobilizarilor corporale la valoarea brutd este urmatoarea:

Nr. Active imobilizate la Sold la data: Diferente
crt. valoarea de bilant 31.12. 2024 31.12.2025 +/- Yo
0 A 1 2 3=24 4= (/M)x100
Total imobiliziiri, din care: 494.579.072 551.217.846 56.637.774 111,45
1| fmobilicari necorporaledin | 5 419 374 2.650.916 31.542 101,20
i Cheltuieli de cercetare-
. dezvoltare si alte imobilizari 2.619.374 2.650.9i6 31.542 101,20
necorporale
2 | lmobilizari corporale, din 491.958.798 | 548.566.030 | 36.607.232 | 111,51
Terenuri 11.428.754 13.677.275 2.248.521 119.67
Constructii 25.555.135 28.728.022 3.172.887 112,42
Instalatii tehnice 51 magini 101.349.066 108.113.864 6.764.798 106,67
Alte imobilizri, utilaje si 64.885.610 | 64.112310 ~773.700 98,81
mobilier
tmobilizari corporale fneurs | g0 740933 | 333.934.559 | 45.194.326 115,65
de executie
3 Imobiliziri financiare 200 200 0,00 100,00
Activele imobilizate au inregistrat in 2025 o crestere a valorii cu 56.638.774 lei, influentata
atét de achizitia de active imobilizate si a imobilizirilor corporale in curs de executie, conform
listelor de investitii cu finantare de la bugetul de stat, din programe de fonduri europene
nerambursabile §i din surse proprii, cit si de casirile efectuate si fnregistrate tn anul 2025 $i de
s reevaluarea terenurilor $i constructiilor inregistrati la finele anului.
S

Cresterea imobilizarilor corporale de la fnceputul anului 2025 si pand la 31.12.2025, provine

din:

= reevaluarea terenurilor si constructiilor din patrimoniul privat al SN AIMKC SA si
fnregistrarea in evidentele contabile a diferentelor rezultate;

= finalizarea i receptia lucrarilor de extindere Remizi PSI — obiectiv de investitii aferent
proiectelor finantate prin fonduri europene;

= achizitia de echipamente si utilaje acroportuare aferente proiectelor finantate de la bugetul de
stat;

= achizifia de echipamente IT utilizate In cadrul serviciului de handling finantate din surse
proprii;

= continuarea proiectelor de investitii ce a dus la majorarea imobilizarilor corporale in curs cu
46.902.294 lei pe parcursul anuluj 2025.

10:72
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leectele de investitii au o importanti deosebiti pentru dezvoltarea societatii, pentru ca ele

pregétesc capacitdtile si conditiile de productie viitoare, conditioneaza competitivitatea societiti i
in consecinta rezultatele si echilibrul financiar,

Reducerea imobilizir ilor corporale reprezinta:
= scoaterea din folosintd a echipamentelor, utilajelor §i dotirilor cu durati normala de utilizare
indeplinitd si depasite tehnologic, cand nici un beneficiu economic nu se mai astepta din utilizarea
acestora. Scoaterea din functiune a fost fiicuti cu respectarea procedurilor interne, a legislatiei In
vigoare i cu aprobarea Consiliului de Administratie al SN AIMKC SA si s-a urmdérit posibilitatea

de valorificare a acestora, unde a fost cazul;

= anularea amortizarii, in cazul constructiilor, ca pas obligatoriu in inregistrarea in contabilitate
a diferentelor rezultate din reevaluarea patrimoniului SN AIMKC SA.

8) INVESTITII

Sursele de finantare a investitiilor, bugetate in anul 2025, au fost urmitoarele:

- surse proprii -
- alocatii bugetare -
- programe din FEDR -

300.000 lei
21.773.000 lei
54.144.000 fei

- Total -

76.217.000 lei

in anul 2025 contul de executie pentru a ocal;ia bugetard pentru investitii consumati, de

21.331.770,08 lei, este prezentat in tabelul de mai jos:

Alocatie Credite Total pliti
Nr " bugetari bugetare pa
Obiectivul « - efectuate in
crt aprobati pe deschise in anul 2025
anul 2025 anuf 2025
¢ 1 2 3 4
Total, din care: 21.773.000,00 | 21.331.771,00 21.331.770,08
A | OBIECTIVE DE INVESTITII IN CONTINUARE 13.066.000,00 | 13.066.000,00 13.065.999,50
1 Amenajare banda pista si RESA 13.066.000,60 | 13.066.000,00 13.065.999,5¢
C | Alte cheltuieli de investitii, total din care: 8.707.000,00 | 8.265.771,00 8.265.770,58
b) | Dotéri independente 8.1537.000,00 | 8.154.911,00 8.154.910,38
1 Utilaj apd petabild autopropulsat 1.526.000,00 | 1.525.210,00 1.525.209.84
2 Stivuitor capacitate mare 2,116.000,00 | 2.115.027,00 2.115.026,76
3 Cargo loader 4.169.000,00 | 4.168.907,00 4.168.907,38
4 Auloutilitard 4x4 346.000,00 345.767,00 345.766,40
Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de
©) prefezabilitate, fezabilitate si a altor studii 550.000,00 110.860,00 110.860.20
: Studiu.dc fezabi'litatc Produce_re de energie verde prin 550.000,00 110.860,00 110.860,20
amenajarea unui parc fotvoltaic
1172
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Dm surse propm n anui 2025 s-au efectuat ur matoal ele mvestltu

Sursa s Plitit
Nr. Nominalizarea achizitiflor de bunurisia altor aprobati ACPIthIOﬂat efectuate
S e U/M | Cant, in anul n
ert. cheltuieli de investitii pe anul 2025 in anul
2025 2025
C | Alte cheltuieli de investitii, total din care: 360.000,00 62.332,53 | 62.332,53
b) | Dotiiri independente 294.000,00 61.810,47 | 61.810.47
1 Generator profesional portabil Buc. 1 35.000.00 0.00 0.00
2 | Panouri informative Buc. 3 35.000,00 0,00 0,00
3 | Masina automata spalat pardoseli terminale pasageri | Buc. 2 30.000,00 0,00 0,00
4 | Aspirator profesional multifunctional Buc. 3 18.000.00 0,00 0,00
5 Licenta VMware vSphere Standard 8 Buc. 72 23.000,00 21.649,81 | 21.649.81
6 Statii fixe sol-sol Buc. 10 55.000,00 0,00 0,00
7 | Unitati PC All in One Buc. 8 31.000,00 24.276,00 | 24.276,00
8 | Carucior persoane cu dizabilitati Buc. i 4.000,00 0,00 0,00
9 | Cantar bagaje tip platforma Buc. 1 9.000,00 0,00 0,00
10 | Imprimanta multifunctionala A3 Buc. 1 30.000,00 0,00 0,00
11 | Licenta Microsoft Office Buc. 13 22.000,00 15.087,36 | 15.087,36
12 | Licenta Photoshop Buc. 1 2.000,00 797.30 797.30
Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta
tehmica, probe tehnologice si teste si predare Ia
beneficiar si de executie privind reparatiile
capitale, precum si alte categorii de lucrari de
f) int[:erventli)i, cu exceptia ceiorgincluse Ia lit.d, astfel 6.000,00 522,06 S22,06
cum sunt definite de legislatia in vigoare, inclusiv
cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor,
autorizatiilor si acordurilor prevazute de lege
13 Reabili‘tare si modc.:rni.zarc corp de garda — Taxa 5.000,00 0.00 0.00
regularizare Autorizatie de Construire
14 Extinc.icrc‘ Remiza PSI - Taxa regularizare 1.000,00 522.06 522,06
Autorizatie de Construire

Executia bugetard a anului 2025 pentru proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 (POIM) - Programe din Fondul European de
Dezvoltare (FEDR), se prezinti astfel:
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coD _ Prevederi Credit.e bugetare Total plati
F23 Denumire proiect conform F23 bugetare AN | deschise in anul efectuate in
2025 2025 anul 2025
PROGRAME FEDR, din care: 54.144.000,00 37.178.541,38 | 37.178.541,38
a) Finanlare Nafionala 0.00 0,00 0.00
b) Finantare Externd Nerambursabila 0,00 0,00 0,00
¢} Cheltuieli neeligibile 54.,144.000,00 37.178.541,38 | 37.178.541,38
izaj i D ir. b
17100 Kgrggsgftz:‘:\‘:i“;ali';‘;‘(‘;‘g“;l:;cia A dir36 la ga 12.094.000,00 1170.978,63 | 1.170.978,63
a) Finantarc Nationala 0,00 0,00 0,00
b) Finantare Externa Nerambursabila 0.00 0,00 0,00
¢) Cheltuieli Neeligibile 12.094.000,00 [.170.978,63 1.170.978,63
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cOD Prevederi Credite bugetare Total plati
F23 Denumire proiect conform F23 bugetare AN | deschise in anul efectuate in
2025 2025 anul 2025
Creyterea securititii i sigurantei traficului de
17102 | pasageri pe Acroportul International Mihail 346.000,00 0,00 0,00
Kogilniceanu Constanta
a) Finan{are Nationali 0.00 0,00 0.00
by Finanfare Externa Nerambursabili 0,00 0,00 0,00
c) Cheliuicli Neeligibile 346.000,00 0,00 0,00
Sistem de supraveghere video, control acces la
17985 | Aeroportul International Mikail Kogiilniceanu 6.040.000,00 982.619,01 982.619,01
Constanta
a) Finantare Nationala 0,00 0,00 0,00
b) Finantare Externdi Nerambursabila 0,00 0,00 0,00
¢) Cheltuieli Neeligibile 6.040.000,00 982.619,01 982.619,01
Dezvoltare terminal, turn de control si parcare la
22966 | Aeroportul International Mihail Kogilniceanu 34.260.000,60 34.259.999,08 @ 34.259.999,08
Constanta
a) Finantare Nationala 0.00 0,00 0,00
b} Finantare Externi Nerambursabili 0,00 0,00 0,00
¢) Cheltuieli Neeligibile 34.260.000,00 34.259.999.08 | 34.259.999,08
23125 | Extindere remiza PSI 1.404.000,00 764.944,66 764.944,66
a) Finan{are Nationala 0,00 0,00 0,00
b) Finantare Extema Nerambursabila 0,00 0,00 0,00
c) Cheltuieli Neeligibile 1.404.000,00 764.944,66 764.944.,66
9} PROVIZIOANE ST AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE
Situatia provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli se prezinta astfel:
NT. . Sold la data de Diferente
ert. Denumirea 31122024 | 31.12.2025 - %
0 A 1 2 3=2-1 4= (2/1)x100
| | Provizioane pentru concediide | 150 975 6 | 23669767 | 4572199 123,94
odihna
2 | Provizioane pentru litigii 20.928.432.00 | 15.783.165,00 -5.145.267 75,41
3 | Provizioane pentru deprecierea 415.501,63 1  2.863.932,89 | 2.448.43126 689,27
creantelor - clienti
4 | Ajustari pentru deprecierea 63.268,40 63.268,40 0,00 100,00
imobilizarilor corporale
Total 21.598.177,71 | 18.947.063,96 | 7.553.087,65 87,73
fn anul 2025 societatea a anulat provizioane in valoare de 5.311.709,93 lei reprezentind:
1372
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1. reluarea pe venituri a provizioanelor pentru concediile de odihna, dupd cum urmeazi:

Nr Denumire provizion Valoare Explicatii
ert
1 CO neefectuat din anul 2022 3.615,00 anularea provizioanelor pentru CO 2022
2 CO neefectuat din anul 2023 18.703.00 anularea provizioanclor pentru CO 2023
3 CO necfectuat din anul 2024 142.514,01 | anularea provizioanelor pentru CO 2024
TOTAL 164.832,01

2. reactualizare provizon pentru pentru litigii inregistrate in cursul anului 2023, dupa cum
urmeaza:
Nr
crt

Denumirea societatii Yaloare Explicatii

actualizarea valorii maximd a pretentiilor

| D 5427/118/202 145.267. naintate de Sindicatul Independent al SN
osar 3 5.145.267.00 AIMKC SA in instan{d reprezentand drepturi

salariale neacordate in perioada 2021-2023.

TOTAL 5.145.267,00

3. reluarea pe venituri a provizioanelor pentru pentru deprecierea creantelor, dupa cum

urmeaza:
Nr . o -
ert Denumirea societi{ii Valoare Explicatii
1 Buzz Acro 1.115.45 ?entfﬂlé civila nr 282’{/31.08.20?5 -
inchiderea procedurii insolventei
2 Romavia SA 495.47 inchiderea procedurii insolventei
TOTAL 1.610,92

La finalul anului au fost constituite provizioane in valoare totald de 2.660.596,18 lei, dupd
cum urmeaza;
L. Pentru concediile de odihna neefectuate aferente anului 2025 in suma de 210.554,00 lei;
2. Pentru clienti incerti, care au intrat in procedura de insolvent, in suma de 2.450.042,18 lei,

respectiv:

- AIR CONNECT AVIATION GROUP SA —in suma de 175.297,14 lei;

- VEGA OFFSHORE SRL - n sumi de 2.275.745,04 lei.

Soldul contului de provizioane pentru riscuri si cheltuieli la data de 31.12.2025, este fin
valoare de 18.947.063,96 lei, din care:

- 72.089,19 lei — BLUE AIR, cu deductibilitate 100%,

- 266,54 lei — GREMLIN COMPUTER cu deductibilitate 100%;

- 2.698,93 lei ~ FLY COMPASS cu deductibilitate 100%:;

- 338.836,05 lei — BLUE AIR AVIATION SA cu deductibilitate 100%;

- 175.297,14 lei— AIR CONNECT AVIATION GROUP S.A. cu deductibilitate 100%,;

- 2.274.745,04 - VEGA OFFSHORE SRL cu deductibilitate 100%;

- 236.697,67 lei — provizioane CONCEDII ODIHNA 2017, 2018, 2019, 2023, 2024 §i
2025 nedeductibile;

- 63.268,40 lei —ajustari pentru deprecierea imobilizarilor cu deductibilitate 100%:

- 15.783.165,00 - provizicane pentru litigii, nedeductibile.
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* 10) CREANTE $1 DATORIT

Creantele si datoriile sunt inregistrate in contabilitate la valoarea nominali. Creantele si
datoriile fn valutd au fost inregistrate n contabilitate in lei la cursul de schimb valutar in vigoare la
data efecturii operatiunilor.

La inchiderea exercitiului, ele sunt reevaluate la cursul de schimb BNR in vigoare la
31.12.2025, iar diferentele rezultate sunt reflectate in contul de profit si pierdere,

Contabilitatea furnizorilor, clientilor precum si a celorlalte datorii si creanfe este organizati
st urmdritd in analitic pe categorii, pe persoane fizice sau Juridice dupa caz si dupd termene de
scaden{d pentru creante §i exigibilitate pentru datorii,

11) DISPONIBILITATI BANESTI [N LEI ST IN VALUTA

Disponibilititile banesti In valuti au fost reevaluate la cursul de schimb de la data bilantului
comunicat de BNR pentru inchiderea exercitiului financiar 2025, diferentele favorabile sau
nefavorabile de curs valutar fiind inregistrate in contul de venituri si cheltuieli financiare,
reflectdndu-se In contul de profit si pierdere.

12} SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

Situatia fluxurilor de trezorerie pe anul 2025 se prezinta astfel:

FLUXURILE DE TREZORERIE GENERATE DE ACTIVITATILE DE

EXPLOATARE

incasarile generate de relatiile cu clientii (+) 10.210.568

Pliti catre furnizori, diversi debitori (-) -10.704.893

Plati catre salariati, taxe si impozite buget de stat -37.507.141

Impoazite si taxe locale (~) -1.202.888

Alte Tncasari (+) 105.724

Subventii Guvernamentale 37.529.171

A. Flux net de frezorerie generat de activititile de exploatare (+/-) -1.569.459

FLUXURILE DE TREZORERIE GENERATE DE ACTIVITATILE DE

INVESTITIE

Subventii pentru investitii 58.510.311

Achizitionarea de imobilizari corporale din care: -38.572.644

Surse poprii pentru investitii {62.333)

B. Flux net de trezorerie generat de activititile de investitie (+/-) -62.333

FLUXURILE DE TREZORERIE GENERATE DE ACTIVITATILE DE

FINANTARE

Plati leasing (~) -

C. Flux net de trezorerie generat de activititile de finantare (+/-) -

TOTAL A+B+C - L.631.792

- DISPONIBILITATI LA INCEPUT DE AN 2.262.391
- DISPONIBILITATI LA SFARSIT DE 630.599
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13) CONTRIBUTII PENTRU SALARIATT

Societatea pliteste contributii la bugetul de stat pentru asigurdri sociale $i ajutor de somaj
conform cotelor stabilite prin lege si aflate in vigoare in cursul anului, calculate pe baza veniturilor
brute. Valoarea acestor contributii este inregistrati in contul de profit si pierdere in aceeasi
perioada cu cheltuielile salariale la care se referi.

Societatea nu are alte obligatii conform legislaiei roménesti In vigoare cu privire la
viitoarele pensii sau alte costuri ale fortei de munca.

14} IMPOZITUL PE PROFIT

Impozitul pe profit se calculeaza pe baza rezultatului anului, ajustat pentru diferite elemente
ce nu sunt taxabile sau deductibile. Acesta se calculeazi folosind cota impozitului pe profit in
vigoare la data bilantului, cota impozitului pe profit pentru anul 2025 fiind de 16%.

Caleulul impezitului pe profit s-a efectuat in conformitate cu prevederile Codului Fiscal,
profitul brut fiind corectat in sensul diminuirii cu veniturile neimpozabile si in sensul majoririi cu
cheltuielile nedeductibile fiscal.

La calculul impozitului pe profit se va fine seama de recuperarea pierderii fiscale din anii
anteriori egalonatd pe o perioadi 7 ani, In suma de 2.989.758 lei.

La 31.12.2025 societatea inregistrazi pierdere fiscald in suma de 6.143.198,95 lei.

15) ANALIZA  ECONOMICO-FINANCIARA A AJUTORULUI PENTRU
ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

Conform prevederilor art.4 din O.M.T.1.C. nr. 2144 din 15.12.2020 privind acordarea unui
ajutor de exploatare, exceptat de la obligatia notificirii, Societatii Nationale ,,Aeroportul
International Mihail Kogalniceanu — Constanta” S.A, pentru anii 2021-2026, modificat si
completat prin O.M.T.I nr. 2303/19.12.2023, ajutorul de exploatare este menit si acopere
pierderile din exploatare ale Aeroportului, constdnd in diferenta dintre veniturile aeroportului si
costurile de exploatare suportate de Aeroport.

Calculul ajutorului de exploatare se realizeazi ca diferenta dintre:

L. Veniturile Aeroportului respectiv veniturile provenite din aplicarea tarifelor de
aeropoit, din care se scad sprijinul pentru marketing si orice stimulent acordat de Aeroport
companiilor aeriene, Tn baza oricirui tip de aranjament, la care se adauga veniturile provenite din
activitéfile non-aeronautice (care nu beneficiazi de sprijin public), excluzand orice sprijin public si
orice compensatie pentru sarcinile care intrd in sfera sectoarelor de competenta publicd, sau din
serviciile de interes economic general;

Il Cheltuielile de exploatare cuprind cheltuielile suportate de Aeroport in vederea
furnizdrii de servicii aeroportuare; acestea includ anumite categorii de cheltuieli, cum ar fi:
cheltuielile cu personalul, cele aferente serviciilor contractate, cele legate de comunicatii, deseuri,
energie, Intretinere, chirfe si administratie, dar exclud costurile de capital, sprijinul pentru
marketing sau orice alte stimulente acordate companiilor aeriene de citre aeroport n baza oricarui
tip de aranjament, precum si cheltuielile care se incadreazi in sfera sectoarelor de competent
publica.
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Deficitul de finantare a cheltuielilor de exploatare, calculat in conformitate cu prevederile
O.M.T.I.C. 2144/2020, se prezinti astfel:

Ia. ACTIVITATEA — Aj de exploatare

W Aj de expl 7.087.281,11
Chj de expl 44.573.766,64
[b. ACTIVITATEA —- HANDLING

V handling 0

Chiandling 2.546.993,00
L ACTIVITATE TOTAL — Aj de exploatare

Viotale Aj de cxpl 7.087.281,11

Cmmle Aj de expl 47.1 20.759,64
1. Venituri din reducert comerciale

Vreducer comerciale 0,00

1li. Venituri din activitati nonaeronautice

Vactivitati nonasronautice 25.601,69
CALCUL AJUTORULU DE EXPLOATARE cf OMTIC 2144/2020 la

31.12.2025:

Deficit de finanfare = (Vtotale j e expt- Vreduceri comerciale + Vactivitati noneronautice ) -

Ch.totale 4j de expl -40.007.876,84
Deficit de finantare = (7.087.281,11+25.601,69) - 47.120.759,64

AJUTOR DE EXPLOATARE PRIMIT LA 31.12.2025 37.529.171,00
AJUTOR DE EXPLOATARE - DIFERENTA DE PRIMIT -2,478,705,84

Date privind modul de determinare a cuantumului ajutorului individual :

Masura propusd de acordare a unui ajutor de exploatare, exceptate de la obligatia
notificarii, catre SN ,,Aeroportul International Mihail Kogalniceanu — Constanta™ S.A. pentru anii
2021-2026, respectd dispozitiile art.56a din Regulamentul (UE) nr. 651/2014. Astfel, potrivit alin.
(1) 51 (2) ale acestui articol, ajutoarele de exploatare acordate unui aeroport sunt compatibile cu
piata internd in intelesul articolului 107 alineatul (3) din tratat si sunt exceptate de la obligatia de
notificare prevazuta la articolul 108 alineatul (3) din tratat dac indeplinesc conditiile prevézute in
regulament.

Aeroportul Mihail Kogilniceanu Constanta este aeroport strategic care, prin prisma
obligatiilor asumate de Romania cu partenerii militari strategici, trebuie si mentina infrastructura
aeroportuard In stare operationald 24 de ore din 24, 7 zile din 7. Mentinerea in stare operationald a
Aeroportului Constanta, 24/24 h, 7 zile din 7 este o misiune speciald de serviciu public pe care
aeroportul, daca ar tine seama de propriile interese comerciale, nu si-ar putea-o asuma.

Prin acordarea de cétre stat a mésurii de ajutor de stat, Societatea Nationald ,,Aeroportul
International Mihail Kogilniceanu — Constanta™ S.A. asigurd mentinerea operarii aeroportului in
conditii optime, 24 de ore din 24, la standardele de securitate si siguranti aeronautice in vigoare §i
respectarea obligatiilor asumate de citre Roménia prin parteneriatele strategice cu aliatii externi.
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) Cont Banoar

La modul de detel minare a cuantumulul aj utoaulm mdmdual s-a tmut cont de p1 evedenle
O.M.T.L.C. nr. 2144 din 15.12.2020, dupi cum urmeaza:

Nr Art7 alin Denumire indicator Valoare
crt (), lit: tre indicato lei-

Cheltuieli prlvmd stocurlle (matel 1ale plese schlmb
combustibil,energie,gaze,apa, ob.inventar)

Cheltuieli privind serviciile executate de terti
(intreinere si reparatii, inchrieri utilaje, asiguriri)
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
(colaboratori, deplasare, telecomunicatii, consultanta

3.568.497.23

1.778.926,11

) Juridicd, formare profesionald, transport, servicii >-411.123,98
bancare, paza §i protectie, mentenanti,etc.)

- Cheltuieli cu impozite 5i taxe 1.112.589,18

- Cheltuieli cu personalul, din care: 33.956.887,74
Cheltuieli de naturi salariald 32.788.964,87

Cheltuieli cu asigurdrile gi protectia sociala,
fondurile speciale si alte obligatii legale

- Alte cheituneh de exploatare 1.292.735,40

1.167.922,87

lu_pta im] potrlva mcendulo S
‘| actelor de interventie ilicita_.

16) INFORMATII PRIVIND EVENIMENTE IMPORTANTE SURVENITE DE LA
INCHIDEREA EXERCT TIULUI FINANCIAR, CARE AU AFECTAT SOCIETATEA

Nu existd informatii pana la aceastd datd cu privire la evenimente importante survenite de la
inchiderea exercitiului financiar care si afecteze rezultatele consemnate Tn documentele anexate
raportului.

1872
De expedial prin postd |:| fax [:I e-mail Cl

Cod surs?i ednarc[c \documenle\don\dec[aralll 51 fund'lmemare\bﬂamun\l2 2025\1 bllant dccembnc 2025\8 13 orml admlmstraionlor 2025 doc

cod postal: 907195, Constantz
"Tel: +20 241 255 100; Fax: +40 241 508 OZ2;
Email: acroport@mix-airport.ro weww.mk-airport.ro
SITA: CNDARPXH, AFTN: LRCEHERAYID



T

SMC-AE
Editia 1/Revizia 8

Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
S.N."AEROPORTUL INTERNATIONAY.
MIFHAIL. KOGALNICEAND - CONSTANTA" 5.4,

Nr. Reg.Com. J 13/2498 /19953
CUIl ROILZIZSAS

17) INFORMATII PRIVIND EVOLUTLA 4CTIVITA T SOCIETATII NA TIONALE
wAEROPORTUL INTERNATIONAL MIHAIL KOGALNICEANU-CONSTANTA” S.A. IN
ANUL 2025

Pentru anul 2025, bugetul de venituri si cheltuieli al societdtii a previizut obiective corelate
cu interesul si scopul S.N. Aeroportul International Mihail Kogdlniceanu-Constanta S.A.

in conditiile unui mediu economic dificil, societatea si-a propus urmitoarele obiective
generale de dezvoltare pentru anul 2025:

— Monitorizarea continui a costurilor;

—  Maximizarea randamentului capitalului alocat;

—  Cresterea eficientei activitatii, pastrand aceleasi resurse;

— Management adecvat al riscului;

— Mentinerea unei lichidita{i curente optime;

—  Cresterea sustinuti a activelor in administrare si a numérului de clienti;

— Extinderea ofertei de produse §i servicii adresate clientilor si diversificarea bazei de
venituri;

—  imbunitatirea sistemelor informatice;
18) POLITICA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

In temeiul prevederilor din Ordonanta Guvernului nr.119/1999 privind controlul intern si
controlul financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, ale O.85.G. nr.
600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice, S.N.
Aeroportul International Mihail Kogilniceanu-Constanta S.A. dispune de un sistem de control
intern managerial a cirui concepere si aplicare permit conducerii societdtii s furnizeze o asigurare
rezonabila cd fondurile publice gestionate in scopul Indeplinirii obiectivelor generale si specifice
au fost utilizate Tn conditii de legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
mésurilor, privind cresterea eficaciti{ii acestuia, are 1a bazi evaluarea riscurilor.

in anul 2025 activitatea Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la nivelul S.N.Aeroportul
International Mihail Kogélniceanu-Constanta S.A. s-a desfasurat in conformitate cu prevederile
O.8.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor pubiice.

De asemenea, In conformitate cu prevederile O.S.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice si-au desfasurat activitatea si responsabilii cu
riscurile numiti la nivelul societdtii prin decizia directorului general.

Pe baza rezultatelor autoevaluarii, la data de 31 decembrie 2025, sistemul de control intern
managerial al S.N. Aeroportul International Mihail Kogilniceanu-Constanta S.A. este conform cu
standardele cuprinse in Codul controlului intern managerial.

Pentru mentinerea conformitdfii cu cerintele standardelor previzute de legislatia in vigoare
se va continua i In 2026 mentinerea gradului de implementare a standardelor sistemului de
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control intern/managerial

prin constientizarea personalului de necesitatea
gradului de implementare si posibila imbunitatire a acestora, obiectiv general al Programului de
dezvoltare la nivelul societitii, ceea ce va permite detinerea unui bun control asupra functiondrii
eficace i eficiente a fiecirui proces/ activititi/operatiuni In parte din cadrul entitatii.

C. ACTIVITATEA OPERATIONALA DESFASURATA IN ANUL 2025 DE
CATRE STRUCTURILE ORGANIZATORICE ALE SOCIETATII

1) ACTIVITATEA DIRECTIEI OPERATIONALE

Activitatea si actiunile Directiei Operationale pe parcursul anului 2025 au avut ca scop,
contributia la indeplinirea indicatorilor asumati de Directorul General prin declaratia
managementului privind politica in domeniul calitatii serviciilor prestate.

Totodata, s-a avut in vedere aplicarea de programe de lucru pentru personalul serviciilor si
compartimentelor din cadrul Directiei Operationale, astfel incat numarul orelor suplimentare si
personalului aeroportuar solicitat din timpul liber sa fie redus, fara ca aceasta sa aiba vreun impact
asupra calitatii serviciilor prestate catre operatorii aerient.

Departament Paza si Securitate Aeroportuara

In pericada de referinta, anul 2025, activitatile personalului din cadrul Departamentului
Paza si Securitate Aeropottuara au constat in:

Activitati de instruire:

La inceputul anului a fost intocmit si aprobat “Programul anual de instruire in domenijul
securitatii aeronautice pentru anul 2025”, document in baza caruia s-a organizat si s-a efectuat
pregatirea specifica a personalului in perioada programata.

A fost facuta instruirea in domeniul securitatii aeronautice a personalului care a solicitat
eliberarea de legitimatii de aeroport sau au avut o necesitate operationala in cadrul SN. AIMKC
S.A., precum si a persenalului nou angajat.

De asemenea, in pericada de referinta, personalului din cadrul DPSA i s-a adus la
cunostinta / a fost instruit conform notelor de serviciu si a notelor de informare primite, conform
celor solicitate,

Activitati specifice:

Asigurarea controlului accesului, supravegherea, sosirea si imbarcarea pasagerilor curselor
aeriene desfasurate in pericada de referinta, ianuarie — martie 2024, de catre operatorii aerieni
WIZZ AIR, TURKISH AIRLINES, supravegherea si decontaminarea zborurilor SMURD, cursele

militare, cursele operate si evenimentele/ vizitele oficiale, care au avut loc in cadrul S.N. AIMKC
S.A.

S-au intoemit si au fost supuse aprobarii AACR, fluxurile de procesare a pasagerilor, pe
noul terminal al S.N. , Aeroportul International Mihail Kogalniceanu -Constanta” S.A.

In perioada 26.02.2025 — 04.03.2025, pe SN, AIMKC S.A. a avut loc vizita oficiala a
Inaltimii Sale Sheikh KHALED BIN MOHAMED BIN ZAYED AL NAHYAN — Printul
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Emiratului Abu Dhabi. In acest context, DPSA a derulat activitati specifice de securitate, in
cooperare cu PPF Aeroport Constanta, PTA Mihail Kogalniceanu, SRI si SPP.

S-au intocmit si au fost supuse aprobarii Procedurile Operationale PO 89 - “Modul de
procesare al proviziilor de aeroport pe SN, AIMKC S.A.”, PO 130 - “Exceptarea de la controlul
de securitate a unor categorii de functionari apartinand institutiilor statului cu atributii pe S.N.
AIMKC S.A.”, PO 132 - “Modul de procesare al proviziilor de bord pe S.N. AIMKC S.A.”, PO
134 - “Modul de gestionare al obiectelor / bagajelor abandonate pe SN, AIMKC S.A”si PO 82 -
“Masuri de securitate alternative aplicate pentru protectia PCZSAR la nivelul Aeroportului
International Mihail Kogalniceanu — Constanta S. A., in contextul instituirii unei/unor Zone
Demarcate™.

S-a comunicat societatilor comerciale aflate in relatii contractuale cu S.N. A.LM.K.C.
S.A., intrarea in vigoare, incepand cu data de 28.03.2025, a noilor politici de tarife ale S.N.
AILMK.C. S A.

In pericada 08 - 30.07.2025 a fost asigurata defrisarea vegetatiei ierboase si taierea
arbustilor si arborilor uscati, toaletarca arborior de pe aleea de acces in aeroport, conform
contractului incheiat nr. 828LA/07.07.2025.

La data de 02.08.2025, s-a organizat mitingul aerian BLACK SEA. AIR SHOW — Editia
IV — 2025, la care personalul Deapartamentului Paza si Securitate Aeroportuara a asigurat
masurile de securitate si control acces, in cooperare cu reprezentantii Serviciului Roman de
Informatii, Inspectoratului de Politie Judetean Constanta, Jandarmeriei Romane, Ministerului
Apararii Nationale -~ UM 0187 si Politiei Locale Mihail Kogalniceanu.

S-a asigurat controlului accesului in Zona Perimetrala a personalului aeroportuar, a
personalului Romatsa, a personalului militar, si a agentilor economici care au desfasurat lucrari pe
baza unui contract.

Departamentul Paza si Securitate Aeroportuara a contribuit Ia asigurarea masurilor de
securitate in terminalul provizoriu si in Zona de Santier. S-a cooperat, in permanenta, cu SSAB
AG in vederea asigurarii derularii activitatii acestora cu respectarea legislatiei din domeniul
securitatii aeroportuare, prin oferirea de consultanta, instruirea pesonalului SSAB si supravegherea
lucrarilor acestora.

Pe parcursul anului 2025, s-au organizat 8 sedinte ale Comitetului de Securitate al AIMKC
(cu frecventa lunara), in cadrul carora s-au stabilit sarcini pentru Departamentul Securitate
Aeroportuara, sarcini care au fost aduse ia indeplinire in totalitate. De asemenea, s-au efectuat 5
sedinte privind organizarea show-lui aerian Constanta Black Sea Air Srow Editia IV — 2025.

S-au realizat receptii partiale ale sistemului de senzori instalat pe gardul perimetral si ale
sistemului de supraveghere video instalat in perimetrul AIMKC. Ambele sisteme sunt parte din
contractul UTI.

In perioada 13 — 16.05.2025 si 21 - 24.10.2025 s-a desfasurat sedinta de tragere cu
armamentul, in poligonul ZIP  ESCORT, sedinta la care a participat tot personalul
Departamentului Paza si Securitate Aeroportuara.

La data de 15.05.2025 s-a primit Analiza de Risc la Securitatea Fizica in conditiile Legii
333/2003, de la SC Security Logistic SRL.

In urma primirii analizei de risc la securitatea fizica a fost intocmit Planul de Paza al S.N.,
ALMK.C. S.A.

t BEarnooar
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In perioada 19.05 - 18.06.2025, salariatii care nu detineau “Certificat de absolvire a
cursului de pregatire teoretica si practica in domeniul armelor si munitiilor” au sustinut si absolvit
cursul mai sus mentionat,
La data de 16.06.2025, in cooperare cu Servicul Roman de Informatii, Jandarmeria
Romana, IPJ Constanta si Politia de Frontiera, pe Aeroportul International Mihail Kogalniceanu —

Constanta, s-a desfasurat Exercitiul “SHIELD 2025”: Scenariu amenintare terorista la SN,
AIMKC §.A,.

S-a intocmit “Programul de Securitate Aeroportuara al S.N. Aeroportul International
Mihail Kogalniceanu — Constanta S.A.” si a fost inaintat spre aprobare Autoritatii Aeronautice
Civile Romane.

In conformitate cu Planul anual al controalelor interne ale calitatii-2025, s-au efectuat
inspectii de securitate ia RFS/AIR BP SALES ROMANIA si S.C. JEEP S.R.L., avand ca scop
verificarea conformitatii cu prevederile Regulamentului (UE) 2015/1998.

Resurse umane:

Asigurarea necesarului de resurse umane a fost unul din obiectivele prioritare la nivelul
SSAIC, in vederea asigurarii pazei, supravegherii si a controlului accesului in cadrul SN AIMKC
SA, precum si a prevenirii producerii unor potentiale acte de interventie ilicita la adresa securitatii
aviatiei civile.

Astfel, s-a intocmit 0 nota de fundamentare catre conducerea AIMKC pentru initierea
demersurilor in vederea deblocarii incadrarii unui post critic la Serviciul Securitate Aeroportuara,
iar in urma desfasurarii concursului, functia a fost incadrata.

In lunile julie si septembrie 2025 s-a actualizat ROF-ul Departamentului Paza si Securitate
Aeroportuara,

In luna august s-a actualizat si completat Politica de Tarife, s-au prelungit contractele de
prestari servicii cu ZIP ESCORT, ELF PROFESIONAL si ECO PUBLIC, iar in luna septembrie
2025 s-au validat furnizorii cunoscuti de provizii de aeroport.

Abateri disciplinare;

Au fost constatate 3 (trei) abateri disciplinare sanctionate cu “AVERTISMENT SCRIS” in
perioada de referinta

Incidente de securitate:

La data de 03.07.2025, s-a produs un incident de securitate constand in accesul neautorizat
al unui soldat US ARMY, din zona demarcata permanent, in ZSAR. Incidentul a fost raportat
AACR in data de 04.07.2025, iar la data de 14.07.2025 a fost intocmita Nota de Serviciu cu nr.
8598, in care s-au stabilit masuri imediate, in vederea prevenirii unor situatii similare.

Serviciul Transport

Activitatea serviciului transport pe parcursul anului 2025 s-a desfasurat, dupa cum
urimeaza:
- S-au efectuat operatiuni de deservire aeronave cu echipamentele de handling din dotare pentru
toti operatorii aerieni (civili sau militari) ce au utilizat aeroportul.
- S-au efectuat un numar de 3 de curse de transport echipaje pe ruta Aeroport — Hotel Constanta

si Hotel Constanta — Aeroport, cu microbuzele din dotare, comparativ cu 0 de curse in anul
2024,
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- Pentru asigurarea circulatiei in conditii de legalitate si siguranta a autovehiculelor pe drumurile
publice s-au achizitionat rovignete, asigurari auto obligatorii RCA, CASCO;

Pentru mentinerea starii tehnice corespunzatoare a autovehiculelor care circula pe
drumurile publice, sunt asigurate serviciile de revizii tehnice, inspectii tehnice periodice si
reparatii curente. Rezultatele din punct de vedere valoric si al numarului de operatiuni, comparativ
cu anul 2024, se prezinta astfel:

A ILC IR ROA4LZ RED

. Nr.operatiuni/an CO““!"’““ Diferente
Denumire — lei —
2024 2025 2024 2025 +/- %
Revizii tehnice 26 21 26.355,83 17.435,63 -8.920,20 -33,85
Inspectii tehnice periodice 24 38 3.760,00 6.845.73 3.085,73 82,07
Reparatii curente - - 137.742,15 | 209.194,83 71.452,68 51,87

Pentru mentinerea starii tehnice corespunzatoare a autospecialelor si utilajelor
aeroportuare, sunt asigurate serviciile de revizii tehnice, inspectii tehnice periodice si reparatii
curente. Rezultatele din punct de vedere valoric si al numarului de operatiuni, comparativ cu anul
2024, se prezinta astfel:

. Nr.operatiuni/an Costu T"a“ Diferente
Denumire — lei —
2024 2025 2024 2025 +/- %o
Revizii tehnice 51 52 498.996,77 | 579.212,87 80.216,10 16,08
Mentenanta lunara - - 962.213,39 | 996.858,19 34.644,80 3,60
Reparatii curente - - 160.363,42 | 179,977,053 19.613,63 12,23

- S-au obtinut de la Autoritatea Rutiera Romana copii conforme dupa licenta de transport pentru
microbuzele Mercedes-Benz din dotare — 4 buc,

- S-au obtinut de la Registrul Auto Roman prelungirea certificatelor de clasificare pe categorii
pentru microbuzele Mercedes-Benz din dotare — 4 buc;

- S-a asigurat starea corespunzatoare a pistei, platformelor de parcare si a cailor de rulare cu
ajutorul utilajelor de dezapezire din dotare, in perioada rece;

- S-a exccutat operatiuni de deservire la aeronave cu degivroarele din dotare.(operatiuni de
degivrare), in perioada rece;

- S-a asigurat starea corespunzatoare a pistei, platformelor de parcare si a cailor de rulare prin
operatiuni de curatare a urmelor de cauciuc si a marcajelor de vopsea cu ajutorul autospecialei
de curatare cauciuc si vopsea Smets;

- Mentinerea curata a suprafetelor de miscare (maturare pista,platforma),

Pe parcursul anului 2025 parcul auto al SN Aeroportul International Mihail Kogalniceanu
Constanta SA a crescut cu urmatoarele :
-~ Platforma Cargo TLD ~ [ bug;
- Stivuitor Kalmar 16 tone — [ buc;
- Echipament utilaj apa potabila autopropulsata — 1 buc.
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Biroul Dispeceri Sol si Dispecerat Coordonare
La finele anului 2025, Dispeceratul Coordonare a centralizat -

6.506 total miscari aeronave, din care :
- 1.621 miscari comerciale
- 4.885 miscari necomerciale

121.917 total pasageri, din care :
- 110.376 pasageri comerciali imbarcati/ debarcati
- 1.062 pasageri comerciali tranzit

- 9.050 pasageri necomerciali,imbarcati /debarcati
- 1.429 pasageri necomerciali tranzit

1.272 tone cargo, din care :
- 0 tone cargo comercial
- 1.272 tone cargo necomercial (rezultat din miscari militare)

Conform atributiilor specifice, Dispeceratul Coordonare s-a ocupat de primirea,
inregistrarea i distribuirea de informiri aeronautice $1 mesaje operationale, informatiile
aeronautice si mesajele fiind distribuite imediat catre compartimentele destinatare sau la o data
ulterioara in functie de importanta informatiilor primite(facem referire la documente cu privire la
solicitari de operare ale unor zboruri care se predau in copie biroului handling, biroului briefing si
la UMO1837); toate informarile si mesajele primite care se refers la datele inscrise in AIP
Romania cu privire la S.N. Aeroportul International Mihail Kogalniceanu Constanta S.A. sau [a
zboruri de aeronave, au fost transmise imediat si catre Comandantul Adjunct si Directorul
Operational (catre cel din urma doar daca situatia o impune).

De asemenea, Dispeceratul Coordonare s-a ocupat de :

- informarea personalului de la platforma ( Comandant Adjunct de Aviatie si dispecer sol)
despre zborurile in curs de deservire ;
- informarea Comandantului Adjunct de Aviatie cu neconformitatile aparute in operarea
aeronavelor pe aeroport si a Directorului Operational prin noti de informare ;
(. - Conform procedurilor specificate in AIMKC —PDU, au fost intocmite de 165 note de
B informare, pentru declansarea Planului de Urgenta in situatii precum alarma(local standby ),
exercitiu de alarmare PDU, urgenta medicala, conditii meteo adverse, incendiu vegetatie, etc;
- centralizarea datelor cu privire la orarul zborurilor regulate si charter, precum si distribuirea
acestuia catre sectoarele interesate ;
- contactarea hotelurilor si efectuarea de rezervari pentru echipajele aeronavelor private
operate pe aeroport;
- transmiterea mesajelor de miscare obligatorii catre operatorii aerieni (MVT, PSM);
- preluarea apelurilor exterioare pe centrala telefonica H24:
- trimiterea catre UMO01837a planificarii zborurilor militare pentru saptamana urmatoare;
- informarea operatorilor aerieni militari despre instituire/ tarifare zona demarcata;
- introducerca in Eccairs a datelor din Air Safety Report primite de la CAAIS.
- aparticipat la cursuri de utilizatori NISS1;
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- a centralizat si transmis catre Serviciul HANDLING
militare cu/fara FPL;

- coordonarea activitatii la sol si mentinerea legaturii cu companiile aeriene in cazul
neregularitatilor meteo;

- informarea pasagerilor din terminale prin intermediul anunturilor efectuate pe aplicatia de

dispecerizare precum si de afisarca informatiilor pe sistemul de afisaj si sistemul info point
tableta.

Dispeceri Sol

Pe parcursul anului 2025 in afara de atributiile specifice fisei postului pentru dispeceri sol:

- s-aasigurat atat personalul Dispeceri Sol, cat si CAAIS , precum si prezenta a doi dispeceri la
zborurile comerciale cu operare simultana ;

- aparticipat la actiunile de alarmare conform Planului de Urgenta si Planului de Interventie

- a fost instruit personalul conform Programului Anual de Instruire periodica in domeniul
Sigurantei, Programului Anual de Instruire periodica in domeniul sanatatii si securitatii in
munca si Programului Anual de Instruire Periodica in domeniul Situatiilor de Urgenta.

- aparticipat la cursurile anuale de degivrare

- aparticipat la actiunile de degivrare pentru sezonul de iarna 2025-2026 ;

- a supravegheat pe turele de zi/ de noapte coordonarea activitatilor de mentenanta
infrastructura PDA, in coordonare cu TWR. civil si CAAIS( reparatii dale , degumare si
revopsire marcaje PDA).

Serviciul Handling la Sol

Cu privire la activitatea personalului din cadrul Serviciului Handling la sol pe parcursul
anului 2025, va aduc la cunostinta urmatoarele:

I In functie de pregatirea profesionala, a obligatiilor si responsabilitatilor cuprinse in fisa de
post, personalul din cadrul Serviciului Handling la Sol a efectuat activitati specifice de
servicii de handling la sol pentru pasageri, rampa, coordonare, intocmire foaie de incarcatura
acronave, curatenie terminale si aeronave, pentru toate aeronavele care au operat pe
platforma S.N. A LM.K.C. S.A. ( curse charter, zboruri militare cargo sau cu pasageri militari,
aviatie generala, escala tehnica de alimentare, zboruri scoala) precum si pe platforma
militara cu respectarea procedurilor si instructiunilor de lucru in domeniu sau a protocoalelor
in vigoare;

2. Nu a fost afectata in mod negativ activitatea operationala si nu s-au inregistrat intarzieri in
operare din vina personalului;

3. Nus-au inregistrat evenimente deosebite in care sa fie implicat personalul SHS;

4. Nu s-au inregistrat evenimente care sa oblige SN AIMKC SA sa plateasca despagubiri
operatorilor aerieni privind nerespectarea conditiilor de transport pentru pasageri;

5. S-au asigurat materialele consumabile si echipament individual de protectie pentru
desfasurarea activitatii in bune conditii si din punct de vedere securitate si sanatate in munca;

6. S-au efectuat cursuri de perfectionare profesionala conform planului anual de perfectionare
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profesionala aprobat precum si instruiri punctuale atat interne cat si ale transportatorilor
aerieni;

7. Serviciile de handling la sol efectuate sunt autorizate si specificate in Certificatul de
Autorizare AAH in vigoare, emis de catre AACR, urmarindu-se continuu cresterea satisfactiei
clientilor prin oferirea de servicii de inalta calitate, pentru mentinerea acestora la un nivel de
satisfactie ridicat;

8. Raportat la:

@ traficul aeroportuar (orele de operare, tipul de zbor, tipul aeronavei),

@ iregularitatile in operare ale transportatorilor aerieni cu program de operare regulat sau
neregulat,

© respectarea contractelor privind nivelul de calitate al serviciilor efectuate,

@ migrarea fortei de munca,

@ perioada necesara instruirii si pregatirii personalului nou angajat,

la sfarsitului anului 2025 au fost inregistrate ore suplimentare

9. S-au indeplinit obiectivele stabilite din punct de vedere control intern managerial pentru anul
2025;

10. Reclamatiile din partea clientilor : pasageri / transportatori aerieni nu au adus atingere onoarei
sau reputatiei, imaginii SN AIMKC SA

11. In ceea ce priveste situatia raportata de catre compania aeriana WizzAir, privind OTP (On
time performance) referitor raport privind performantele in operare pentru zborurile Wizz Air
- indicatorii de performanta au clasat CND in top 3 general si pe primul loc in comparatie cu
celelalte aeroporturi, cu aceeasi frecventa de zboruri deservite.

Cabinetul Medical
Activitatea Cabinetului Medical pe parcursul anului 2025 integreaza :

Controale medicale la intrarea in tura - 18423

Consultatii si tratamente -481

Interventii in caz de urgenta medico-chirurgicala - 12
Concedii medicale luate in evidenta - 122

Instruivea in domeniul medical a Personalului Aeroportului
Dispensarizarea Bolilor cronice la angajatii Aeroportului

S ln e o ho

In cadrul Cabinetului Medical, angajatii Aeroportului, la intrarea in tura, sunt supusi unui
examen clinic general cu monitorizarea TA si AV, iar cand o impune situatia, testarea acestora
pentru determinarea alcoolemiei. Pe tot parcursul anului 2025 au fost inregistrate 18423 de
controale la intrarea in tura.

Personalul medical asigura consultatii si administreaza tratamentul corespunzator pentru toti
angajatii, care solicita asistenta medicala, cat si pentru pasagerii aflati in tranzit. Au fost
inregistrate 481 consultatii si tratamente in cursul anului 2025.

Echipajul medical asigura, deasemeni, primul ajutor in cazul urgentelor medico-chirurgicale
pentru care a fost solicitat. In perioada de referinta au fost 12 astfel de solicitari — urgenta
medicala adresata cabinetului medical.
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Concediile medicale ale angajatilor sunt inregistrate si in cadrul Cabinetului Medical. Sunt
luate in evidenta un numar de 122 concedii medicale.

Personalul din cadrul Cabinetului Medical organizeaza periodic cursuri privind acordarea
primului ajutor in cazul unei urgente medico-chirurgicale, pentru angajatii Aeroportului, cursuri
care au fost sustinute conform programului anual de instruire.

In ceea ce priveste “Dispensarizarea bolilor cronice”, angajatii Aeropotului luati in evidenta
cu afectiuni cronice, in baza adeverintelor medicale eliberate de catre medicul de familie al
fiecaruia, au fost supravegheati de catre personalul medical in scopul prevenirii si evitarii aparitiei
complicatiilor bolilor respective.

Formatie Interventie Salvare si Prim Ajutor

Avand in vedere prevederile art. 13 lit i si art 27 lit e din legea 307/ 2006, privind
apararea impotriva incendiilor si a reglementarilor specifice domeniului de activitate,va prezint
Raportul de raportul de activitate a capacitatii de aparare impotriva incendiilor aferent anului
2025.

Apararea impotriva incendiilor constituie o activitate de interes public national, cu caracter
permanent, la care sunt obligate sa participe, conform legii,atat autoritatile administratiei publice
locale, cat si toate persoanele fizice si juridice de pe raza jud. Constanta si implicit de pe domeniul
SN AIMK C SA.

Pe parcursul anului 2025, la nivelul SN AIMK C SA, s-a actionat sistematic, de catre
personalul FISPA, pentru apliarea prevederilor legale in domeniul apararii impotriva incendiilor
.pe de o parte prin monitorizarea activitatilor astfel ca acestea sa se desfasoare conform legislatiei
deja existenta in domeniul apararii impotriva incendiilor iar pe de alta parte prin implementarea
noilor aparitii legislative in domeniu,acestea fiind dezvoltate prin elaborarea de noi instructiuni si
reglementari .

In acest sens au fost monitorizate permanent locurile de munca ale salariatilor proprii si ale
salariatilor societatilor comerciale care si-au desfasurat activitatea temporar pe teritoriul SN
AIMK C SA.in vederea efectuarii de prestatii pe de o parte catre SN AIMK C SA, iar pe de alta
parte catre societatile partenere care isi desfasoara activitatea pe domeniul SN AIMK C SA in
baza contractelor de inchiriere,

Stadiul indeplinirii masurilor stabilite :

- Au participat la pregatirea profesionala cu simulatorul de pregatire cu combustibil foc sub
presiune,

- Au participat la solicitarea comandantilor adjuncti de aviatie la incarcarea de bagaje si sprijinul
in inbarcarea/debarcarea pasagerilor cu dizabilitati.

- Au fost incarcate si verificate stingatoarele din incinta SN AIMKC SA

- Au fost facute aplicatii conform graficului de alarmari aprobat si din ipotezele planului de
interventie la aeronave.

- A fost facuta pregatirea lunara conform planului de pregatire pe anul 2025,

- Au fost efectuate controale interne conform graficului de control aprobat.

- Au fost facute instruiri pentru personalul aeroportului

- A fost facuta mentenanta autospecilalelor conform graficelor anexate la contractele de prestari
servicii.
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Ministerul Transporturilor si Infrastractarii
S.N. " ABEROPORIUL INTERNATIONAL
MIHAIX:. HOGALNICEANU - CONSTAN A" S5,

Nr. Reg.Com. JF 13/ 2405 /1998
CUX ROLLIZ1ZSAS

- Au fost revizuite si intocmite toate documentele interne ale serviciului.
- Au participat la asigurarea asistentei pentru alimentare cu pasageri la bord a aeronavelor.

SMC-AE
Editia 1/Revizia 8

- A fost facuta mentenanta mstalatnlor de detec‘ue si alarmale la mcendiu

Ty

Nr. Data / Ora si Destinatia locului | Localitatea/Institutia Distanta si Ora
Crt. Identificarea locului producerii /Strada incheierii Situatiei
Situatiei de Urgenta Situatiei de de Urgenta
Urgenta
1. 01.01.2025 ,ora 09.40, Pornirea Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA ;| motoarelor la | str. Tudor 10.10
aeronava P8 US | Viadimirescu,Nr 4
NAVY Incinta SN AIMKC SA-
2. 03.01.2025 ,ora 09.00 Pomirea Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | motoarelor la | str. Tudor 09.30
aeronava P8 US | Viadimirescu,Nr 4
NAVY Incinta SN AIMKC SA-
3. 17.01.2025 Jora 08 35 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | nefavorabile pentru | str, Tudor 08.50
Cod Charlie Lima decolarea aeronava | Vladimirescu,Nr 4
Duke Incinta SN AIMKC SA-
4, 22.01.2025 ,ora 09 00 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ IKm
INCINTA SN AIMKC SA | nefavorabile pentru | str. Tudor | 09.50
Cod Charlie Lima decolarea Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
5. 29.01.2025 ,ora 10.10 Pornirea Mihail Kogalniceamu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | motoarelor la | str. Tudor | 10.30
aeronava P8 US | Viadimirescu,Nr 4
NAVY Incinta SN AIMKC SA-
6. 31.01.2025 ,ora 12 35 Conditti meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | nefavorabile pentru | str. Tudor | 15.10
Cod Charlie Lima decolarea Vladimirescu,Nr 4
Incinia SN AIMKC SA-
7. 07.02.2025 ,ora 12 19 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | pentru preluare | str. Tudor | 13.10
Charlie Whisky pacient aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC SA-
8. 07.02.2025 ,ora 14 13 aeronava F 16 cu | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | probleme str. Tudor | 14.55
Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC
9. 08.02.2025 ,0ra 03 25 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceann, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | pentru prefuare | str. Tudor j 04.10
Charlie Whisky pacient aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC SA-
10. | 10.02.2025 Jora 19 00 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ |Km
INCINTA SN AIMKC SA | pentru preluare | str. Tudor | 20.10
Charlie Whisky pacient aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC SA-
11. ] 11.02.2025 ,ora 11 0§ Alarma reala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
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Ministerul Transporturilor si Infrastruacturii
S.N. "AEROPORTUL INTERNATIONAL.
MIHAIL KOGALNICEANU -CONSTANTA” S.24.

Nr. Reg.Com. J I3/ 2208/ 199S

CUI ROI112Z2I1Z G445

Con't. Bancar RO‘LZ BRDE 14OS V039 0129 1400 BRD Const.a.n

SMC-AE
Editia 1/Revizia 8

Nr.

Data / Ora si Destinatia locului Locahtatea/lnstltutla Distanta si Ora
Crt. Identificarea locului producerii /Strada incheierii Situatiei
Situatiei de Urgenta Situatiei de de Urgenta
Urgenta
Charlie Lima aeronava militara | str. Tudor | 12.10
eurofighter Viadimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
12, | 20.02.2025 jora 12 i5 Scurgere de | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1i{m
INCINTA SN AIMKC SA | combustibil ia o | str. Tudor | 13.10
aeronava parcata la | Vladimirescu,Nr 4
locul de parcare nr | Incinta SN AIMKC SA-
17
13, | 26-02-2025 jora 10 15 Exercitiu de | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | alarmare pe linie | str. Tudor | 10.50
de protectie civila | Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
14, | 17-03-2025 ,ora 07.45 Pentru o aeronava | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
INCINTA SN AIMKC SA | depresurizata str. Tudor | 08.10
Charlie Lima Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
15. 20.03.2025 ,ora 15 47 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 16.05
doua aeronave | Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
16. | 23.03.2025 ,ora 09 07 Acronava cu | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Charlie Lima problema la un | str. Tudor | 09.28
motor Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
17. | 31.03.2025 ,ora 19 30 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km /
Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 20.00
doua aeronave | Viadimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
18. | 31.03.2025 ,ora 21 55 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km /
Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 22.11
doua aeronave | Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
19. | 01.04.2025 ,ora 21 34 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Charlie Lima nefavorabile vant | str. Tudor | 21.39
puternic pentru | Vladimirescu,Nr 4
aeronava Wizzair Incinta SN AIMKC
20. | 05.04.2025 ,ora 22 44 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Kim
Charlie Whisky pentru preluare | str. Tudor | 23.10
pacient aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC SA-
21 08-04-2025 ,ora 15 45 Alimentarea cu | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
pacient la bord a | str. Tudor | 16.10
aeronavel SMURD | Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
22, 11.04.2025 ,ora 13 50 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
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Ministerual Transporturilor si Infrastyruactarii
S.N. "TAEROPORTUL INTERNATIONAX,
MIHAITI. HOGALNICEANU - CONSTANTA” S. 4.

Nr. Reg.Com. J 12/ 2498 /1995
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Nr.

Data / Ora si Destinatia locului Locahtatea/lnstltutla Distanta si ()ra
Crt. Identificarea locului producerii {Strada incheierii Situatiei
Situatiei de Urgenta Situatiei de de Urgenta
Urgenia
Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 14.05
doua aeronave | Viadimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMK.C SA-
23. | 29.04.2025 ,ora 02.00 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1lKKm /
Charlie Lima nefavorabile pentru | sir, Tudor | 04.05
doua aeronave | Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
24, | 06.05.2025 ,0ra 20 00 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ IKm
Charlie Whisky pentru preluare | str. Tudor | 20.45
— pacient aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC SA-
25. | 09-05-2025 ,0ra 08 00 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Charlie Lima nefavorabile vant | str. Tudor | 08.45
puternic pentru | Vladimirescu,Nr 4
aeronava Wizzair | Incinta SN AIMKC
26. | 18.05.2025 ,ora 19 45 Urgenta 1medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
Charlie Whisky pentru preluare | str. Tudor | 26.40
pacient aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC SA-
27. 1 21.05.2025 Jora 12 03 Conditii meteo | Mihail Kogaliceanu, aproximativ 1Km'
Charlie Uniform nefavorabile, vant | str. Tudor | 20.18
puternic pentru | Viadimirescu,Nr 4
aeronava Incinta SN AIMKC SA-
Eurofighter
28, | 15.06.2025 ,ora 20.45 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
Charlie Whisky pentru preluare | str, Tudor | 21.40
pacient  aeronava | Vladimirescu,Nr4
medicala Incinta SN AIMKC SA-
29, [ 27 .06.2025 ,ora 09 20 Pentru bagaj | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
Charley November abandonat str. Tudor | 09.50
. Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
30, | 01.07.2025 Vegetatie uscata in | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 2 km
Incendiu in com. Mihail | apropierea caselor | str. Padurii
Kogalniceanu
31, | 01.07.2025 Vegetatie uscata Baza militara aproximativ 3
Incendiu de vegetatie la km,zona
Nord/Vest de capatul de interbata,incendiu
nord al pistei la de vegetatie
aproximativ 3 km in baza
militara
32. | 05.07.2025 Vegetatie uscata in | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 3 km
Incendiu in com. Mihail | apropierea caselor | str. Targusor
Kogalniceanu
33. | 25.07.2025 Vegetatie uscata in | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 3 km
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Ministerul Transporturilor si Infrastraoturii
S.N. T AEROPORTUL INTERNATIONAL
MIHAIL HOGALNICEANU «-CONSTANTA"™ S.5.

Cont Ban o 042 BRDE 140

Nr. Reg.Com. J 13/ 22498 /1995
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Data / Ora si Destinatia locului Locahtatea/lnst:tutia Distanta si Ora
Crt. Identificarea locului producerii /Strada incheierii Situatiei
Situatiei de Urgenta Situatiei de de Urgenta
Urgenta
Incendiu in com. Mihail | apropierea caselor | str. str. Nicolaie
Kogalniceanu Balcescu
34, | 30.07.2025 zona Mihail Kogalniceanu aproximativ 2 km
Exterior incinta la | injerbata,incendiu
aproximativ 2 km, de vegetatie
35. | 07.08.2025 zona Mihail Kogalniceanu aproximativ 1 km
Exterior incinta la | inierbata,incendiu
aproximativ 1 km, de vegetatic ce
ameninta  gardul
perimetral al
aeroportului
36. | 07.08.2025 zona Mihail Kogalniceanu aproximativ 3 km
Exterior incinta la | inierbata,incendiu
aproximativ 3 km, de vegetatie
37. | 19.08.2025 zona Mihail Kogalniceanu aproximativ 3 km
Incendiu in com. Mihail | inierbata,incendiu | str. forgu Gheorghe
Kogalniceanu de vegetatie ce
ameninta locuinte
38. 11.09.2025 ,ora 18 49 Conditii metee | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 18.59
doua aeronave | Viadimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
39. | 13.09.2025 jora 19 41 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 21.40
doua aeronave | Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
40. | 14.09.2025 ,ora 09 41 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km /
Charlie Lima nefavorabile Str. Tudor | 09.54
Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
41, | 18.09.2025 ,ora 13.30 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km /
Charlie Lima nefavorabile str, Tudor | 13.45
Vladimirescu,Nr 4
Incinta 8N AIMKC SA-
42. | 30.09.2025 ,ora 02.00 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km
Charlie Whisky pentru prefuare | str. Tudor | 02.25
pacient aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC
43 01.10.2025, 18.22 Probleme la un | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1 kim
Cod Charlie Uniform motor pentru o | str. Tudor | /ora 18.30
aeronava Vladimirescu,Nr 4
31°72
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Ministerul Transporturilor si ¥fnfrastructorii
S.N. "AEROFPORITUL INTERNATIONST.,
MIFAIL HOGALNICEANU -CONSTANTA” S.A.

Nr. Reg.Com. J 12/ 220908 /199S
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Nr.

Data / Ora si Destinatia locului | Localitatea/Institutia Distanta si Ora
Crt. Identificarea locului producerii /Strada incheierii Situatiei
Situatiei de Urgenta Situatiei de de Urgenta
Urgenta
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA
44, 103.10.2025.23.40 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1 km /
Cod Charlie Lima nefavorabile str. Tudor | 23.55
aterizare aeronava | Vladimirescu,Nr 4
militara C5 Incinta SN AIMKC SA
45. 1 04.10.2025.10.35 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1 km /
Cod Charlie Lima nefavorabile str. Tudor | 10.50
aterizare aeronava | Vladimirescu,Nr 4
militara Incinta SN AIMKC SA
46. | 08.10.2025.09.45 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 100 m
Cod Charlie Lima nefavorabile ploaie | str. Tudor | / 10.50
torentiala cu | Viadimirescu,Nr 4
posibilitatea Incinta SN AIMKC SA-
inundarii au fost folosite
subsolului motopompele FISPA
aerogarii
47. 18.10.2025.11.53 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str, Tudor | 12.45
doua aeronave | Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
48, 22.10.2025. 02.00 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Ceod Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 05.43
doua aeronave | Vladimirescu,Nr4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
49, | 24.10.2025. 15.00 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 15.55
decolarea Omniair | Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-
50. §31.10.2025. 08.50 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tuder | 09.10
decolarea aeronava | Vladimirescu,Nr 4
Turkish Incinta SN AIMKC SA-
510 | 31.10.2025. 08.58 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu,

Cod Charlie Lima

nefavorabile pentru
decolarea aeronava
Brio

str. Tudor
Viadimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-

aproximativ 1Km /
09.02
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Mhinisterul Transporturilor si Infrastoactuarii
S.N. "AEROPORTUL INTERNATIONAY.
MIBAYL KOGALNICEANU - CONSTANTA" 5.5,
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Nr. Data / Ora si Destinatia locului Locailtatea/lnstltutaa Distanta si Ora
Crt. ldentificarea locului producerii /Strada incheierii Situatiei
Sitnatiei de Urgenta Situatiei de de Urgenta
Urgenta
52. 04.11.2025. 02.42 Alarma reala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [ Km /
Cod Charlie Lima pentry doua | str. Tudor | 03.57
aeronave Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
53. ] 09.11.2025. 18.34 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | sir. Tudor | 18.50
aterizarea aeronava | Vladimirescu,Nr 4
Brio Incinta SN AIMKC SA-
54. 10.11.2025. 11.37 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 11.42
decolarea aeronava | Vladimirescu,Nr 4
Turkish Incinta SN AIMKC SA-
55, | 10.11.2025. 14.26 Conditii meteo | Mihai]l Kogalniceanu, aproximativ [Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 14.58
decolarea aeronava | Viadimirescu,Nr 4
Duke Incinta SN AIMKC SA-
56. 15.11.2025. 17.32 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Whisky pentru preluare | str. Tudor | 18.10
pacient  aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala zbor | Incinta SN AIMKC SA-
1124
57. 1 19.11.2025, 00.13 Alarma reala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima pentru doua | str. Tudor | 01.53
aeronave Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
58. | 19.11.2025. 14.12 Urgenta medicala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km /
Cod Charlie Whisky pentru preluare | str. Tudor | 14.33
pacient aeronava | Vladimirescu,Nr 4
medicala Incinta SN AIMKC SA-
39, 1 20.11.2025. 14.40 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 15.25
decolarea aeronava | Vladimirescu,Nr 4
Duke Incinta SN AIMKC SA-
60. | 23.11.2025.23.52 Alarma reala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1 Km /
Cod Charlie Lima pentru doua | str, Tudor | 01.04
aeronave Viadimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
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Ministerul Transporturilon si Imfrastreucturii
S5.N. " AHROPORTUL INTERNATIONS T,
MEXAIL. KOGALNICEANIT - CONSTANTL” S.2.
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Nr,

Cod Charlie Lima

nefavorabile pentru
decolarea aeronava
Turkish

Data / Ora si Destinatia locului | Localitatea/Institutia Distanta si Ora
Crt. Identificarea locului producerii /Strada incheierii Situatiei
Situatiei de Urgenta Situatiei de de Urgenta
Urgenta
61 | 25.11.2025. 06.22 Alarma reala | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /
Cod Charlie Lima pentru doua | str. Tudor | 08.24
aeronave Vladimirescu,Nr 4
Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
62. 25.11.2025. 09.08 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ [Km /
Cod Charlie Lima nefavorabile pentru | str. Tudor | 10.50
aterizarea aeronava | Vladimirescu,Nr 4
(__ Eurofighter Incinta SN AIMKC SA-
63. | 17.12.2025. 16.50 Conditii meteo | Mihail Kogalniceanu, aproximativ 1Km /

str, Tudor
Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-

17.00

64. 18.12.2025. 11.20
Cod Charlie Lima

Conditii meteo
nefavorabile pentru
decolarea acronava
A 400

Mihail Kogalniceanu,
str. Tudor
Vladimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMKC SA-

aproximativ [Km /
11.40

63. 19.12.2025. 17.12
Cod Charlie Lima

Conditii meteo
nefavorabile pentru
aterizarea aeronava
Brio

Mihail Kogalniceanu,
str. Tudor
Viadimirescu,Nr 4
Incinta SN AIMEC SA-

aproximativ 1Km /
17.31

Solicitarile pentru asigurarea categoriei 8,9 saul0 RFFS ICAO pe aviatie au fost asigurate
si desfasurate in suportul partenerilor militari NATO.

Au contribuit la crearea si implementarea unui mediu pozitiv la locul de munca.

In aceiasi masura au raspuns pozitiv la solicitarea de a asigura serviciul si suplimentarea
cu personal la o categorie suplimentara , in cazul in care acestia se aflau in timpul liber,

Concluzii din activitatea de instruire si pregatire a personalului:

Activitatea de instruire si de pregatire a personalului in domeniul apararii impotriva
incendiilor este executata de catre sefii locurilor de munca .

Activitatea de instruire a personalului in domeniul apararii impotriva incendiilor a fost
imbunatatita prin decizia Directorului General cu privire la instruirea salariatilor in domeniul
Situatiilor de Urgenta

Alaturi de programele de pregatire practica si teoretica a personalului FISPA se poate spune
ca acestea au crescut vizibil gradul de profesionalism atat la nivel individual cat si la nivelul
grupei de interventie

Activitatea de instruire a personalului FISPA sa materializat ptin procese verbale de
instruire.
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Inspector protectie civila

e Participare la sedintele Comitetului Judetean pentru Situatii de Urgenta (25 sedinte)
® Verificarea periodica a functionalitatii sistemelor de avertizare / alarmare ale SN AIMKC
SA
e Instruirea personalului in dimeniul situatiilor de urgenta — adapostirea in adaposturile de
protectie civila ALA — terminal nou, trasee, reguli de comportament, echipamente tehnice
amplasate in ALA — 114 salariati
e Organizare interventie prevenire inundare subsol terminal nou 7-8 octombrie 2025
e Organizarea sedintelor Celulei de urgenta largite a SN AIMKC SA , 07.10.2025 si
21.10.2025
e Intocmirea documentatiei in vederea actualizarii componentei Celulei de Urgenta si a
Regulamentului de functionare — decizia 15724/19.12.2025
® Achizitie echipamente specifice activitatii de protectie civila
—  Sistern COMAX 4 posturi pentru adaposturile de protectie civila
—  Dispozitive optice monoculare cu detectie pe baza de termoviziune
» Nota: Desi au fost intocmite documentatiile necesare, contractul de mentenanta a sirenei de
alarmare UTS1200 nu a fost atribuit, ofertantul neprezentand documentele de calificare
obligatorii cfm OMALI 1259/2004 (vezi adresa ISU Dobrogea 2303721/09.07.2025)

2) ACTIVITATEA DEPARTAMENTULUI SIGURANTA SI OPERATIV

Departamentul Siguranta si Operativ are ca si obiect de activitate coordonarea turei
operative si a intregului personal in legatura cu desfasurarea activitatii operative, asigurarea
disponibilitatii aeroportului pentru operatiunile aeriene in conditii de siguranta si securitate,
coordonarea si punerea in aplicare a Planului de Urgenta pana la sosirea Directorului General sau
infocuitorul acestuia, coordonarea si punerea in aplicare a Planului de Criza pana la sosirea
Directorului General sau inlocuitorul acestuia.

Pentru indeplinirea acestor obiective, serviciul numara 4 Comandanti Adjuncti de Aviatie
Inspectori Siguranta/ 1 Comandant Adjunct Aviatie Inspector Sef Siguranta/1 Asistent Manager
Siguranta si [ Manager Siguranta pregatiti sa ofere intreaga gama de servicii asa cum este ea
cuprinsa in SGHA precum si alte manuale de referinta.

Au fost actualizate saptamanal si oricand situatia a impus aceasta, centralizatorul
precursori/raportari/registrul de pericole si monitorizarea conformarii.

Au fost realizate inspectii de siguranta lunare si neconformitatile identificate au fost aduse
la cunostinta managerului responsabil (director general) si solutionate in timp util.

Au fost continuate si finalizate lucrarile de amenajare banda pista si RESA, lucrari
supravegheate in permanenta de personalul DSO. In acest sens, au fost emise baze NOTAM de
inchidere a pistei pe perioada derularii lucrarilor, in special noaptea, evitand conflictarea cu
zboruri deja programate, peniru a putea mentine aeroportul operational conform protocolului
incheiat intre toti factorii implicati.

Au fost continuate lucrarile de upgrade balizaj pista aterizare/ decolare. Lucrarile au fost
supravegheate in permanenta de personalul DSO, in acest sens, au fost emise baze NOTAM de
inchidere a pistei pe pericada derularii lucrarilor, in special noaptea, evitand conflictarea cu
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